Banki czasu

Klucz do uruchamiania

ludzkiej aktywnosci

nakierowanej na pomoc innym
— jak 2amienic worek bez dna w efekt domina?

Ludzie, ktérzy nie radza sobie w pewnych
dziedzinach potrzebuja pomocy. Jest to oczy-
wiste. Jednakze wiele programéw pomocy
wywotuje uzaleznienie si¢ od niej, a czasem
nawet produkuje wieksze zapotrzebowanie
na pomoc. Klasycznym przykiadem moze
by¢ udzielanie finansowego wsparcia samot-
nym, mtodym matkom w Stanach Zjedno-
czonych. Pomoc finansowa panstwa zwolnita
z odpowiedzialnosci mtodych ojcéw i naj-
blizsza rodzine, a wsréd mtodych dziewczat
wzmochila przekonanie, ze nieslubne dziecko
jest dobrym sposobem na uzyskanie statego
irédia utrzymania. Schemat ten przechodzit
na kolejne pokolenia, tworzac grupy ludzi
sniezdolnych” do samodzielnego zarabiania
na siebie. sztuka jest zaproponowac¢ takie
rozwiazanie, ktére ludzi otrzymujacych po-
moc, aktywnie wiaczy w rozwiazywanie ich
wiasnych probleméw. Wyciagnie ich z po-
zycji ofiary, pomoze im umocnic si¢ na po-
Zycji ,tego, ktory potrafi”. Czy istnieja takie
programy? 0téz tak. Zainicjowany w latach
80-tych ubieglego stulecia w Stanach Zjed-
noczonych program Time Dollars® okazat sie
- jak praktyka pokazata — by¢ takim progra-
mem. W jego ramach swiadczona jest pomoc
osobom, ktére jej potrzebuja. Ale nie tylko.
Uaktywnia on osoby przyjmujace pomoc do
udzielania jej innym. Wzmacnia w uczest-
nikach programu poczucie ,potrafi¢, jestem
wartosciowy” poprzez znajdowanie w nich
tego, co umieja robic¢ dobrze i umozliwienie
im wykorzystywania tych umiejetnosci

W pomaganiu innym. Zaleta bankéw czasu
jest niezaprzeczalny fak¢, ze uaktywniaja one
do dziatania na rzecz innych, osoby ktére
czesto do tej pory nigdy nie pracowaty spo-
tecznie, a wrecz byly petentami osrodkow
pomocy spotecznej.
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pomagam, a oni ciggle wyciggajq rece, niezmiennie... i
sami ludzie. Powoduje to zniechecenie i wycofywanie
sie z dziatan w wolontariacie.

il

Udzielajacy pomocy czesto czujg sie wykorzystywani

rys. autorki

DOMING, EVREKA...

Kto$ znalazt sposob. Utozyt odpowiednio klocki domina,
potem popchnat tylko jeden klocek i wprawit w ruch pozostate.
Edgar Cahn? znalazt taki sposob ... banki czasu...

Idea banku czasu oparta jest ha wymianie i wzajemnosci:
Jja pomagam tobie, ty pomagasz jemu, on pomaga tamtym...
Wiozony wysitek przesuwa sie w spotecznosci, uaktywniajac
do dziafania kolejnych mieszkancéw. Nalezy zbudowac odpo-
wiednig dla danej sytuacji strukture. Potem trzeba juz tylko
popchnac pierwszy klocek. Jedno z takich dziatan miato miejsce
w Waszyngtonie w latach 1996 — 97, gdy znana firma praw-
nicza Holland&Knight udzielita nieodptatnej pomocy prawnej
0 wartosci 231 tys. $ organizacji dziatajgcej na rzecz rozwoju spo-
tecznosci lokalnej. 0t6z owa, potrzebujgca organizacja — MANNA
miafa kilka problemow, ktoérych bez pomocy prawnikOw nie
udato sie jej do tej pory rozwigzac. Kongres USA przyznat jej
pienigdze na odnowienie placu zabaw im. Johna Kennedy’ego.
Nie mogta jednak tych pieniedzy dostac. Plac zabaw zamiast
stuzy¢ dzieciom, opanowany byt przez dealeréw narkotykow.
Chciafa tez uratowac przed zamknieciem mata szkote, ktora
zostata wpisana na liste szko6t do likwidacji. Bardzo trudnym za-
daniem byto ukrécenie podejrzewanej w miejscowej policji ko-
rupdji, ktéra uniemozliwiata oczyszczenie dzielnicy z dealerow
kokainy. Sprawy byty trudne i organizacja nie miata Srodkow
na zatrudnienie prawnikow. Znana firma prawnicza, dzieki su-
gestii Edgara Cahna, pomogta w rozwigzaniu kazdej z tej spraw.
W zamian, mieszkancy dzielnicy mieli bezinteresownie poma-
ga¢ swoim potrzebujacym sasiadom. Za kazda godzine pracy
prawnika, jedna godzina dowolnej pracy na rzecz ludzi z sasiedz-
twa. Firma Holland&Knight juz wczesniej dziatata pro publico
bono. Ale dopiero dzieki idei banku czasu, mogta zwielokrotni¢
efekty wtozonych wysitkow i rozszerzy¢ grupe odbiorcow.
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PROBLEM NADMIARY
! NIEDOBORY

Dajcie mi punkt podparcia... Firmy majg nadwyzki produk-
cyjne w postaci pustych miejsc w kinach, na basenach, w au-
tobusach. Nadwyzki zywnosci psuja sie na pétkach sklepowych
i w magazynach. Kazdy nowy sezon zmusza sprzedawcoéw do
usuniecia z potek ubran i obuwia, ktére w przysztym roku beda
juz niemodne. Jednoczesnie powieksza sie liczba ludzi, ktérych
dochody uniemozliwiajg zakup tych débr.

Coraz czesciej spotykam na miescie schludnie ubranych,
starszych ludzi szukajacych w koszach na Smieci resztek je-
dzenia, puszek po piwie. Okna mojej znajomej wychodza na
podworko, na ktoérym stoja Smietniki. Czesto widzi mtodych lu-
dzi. Wstydliwie rozgladaja sie, czy sa sami i szukaja w Smietniku
resztek jedzenia ... Wstydza sie wyciggac reke po pomoc, nie
chca kras¢, ale jeS¢ musza. Na kurczacym sie rynku pracy, zabra-
kto dla nich miejsca zatrudnienia.

Rozdawanie za darmo dobr u wielu wywotuje sprzeciw.
Mozna jednak wykorzysta¢ czas i energie ludzi, ktérzy tym
czasem dysponujg, w celu upiekszania i utrzymania w czystosci
miast, w opiece nad chorymi, starszymi, w ustugach na rzecz
instytugji panstwowych. By¢ moze nie ma pieniedzy, by zapta-
ci¢ za ich prace, ale mozna oprozni¢ magazyny petne zywnosci
(zanim ta zywnos$¢ straci termin waznosci), zapetnic¢ sale kin
i puste miejsca w autobusach. Potrzebne sg dobre checi i po-
mystowos¢. W Matej Hawanie na Miami® istniejacy bank czasu
LAbriendo Puertas” rozpoczat wspotprace z bankiem zywnosci
,Chleb powszedni”. Bank Zywnosci akceptowat wypracowane
W banku czasu godziny jako ,zaptate” za zywnoS$C. Dzieki tej
wspotpracy mozliwe byto m.in. dostarczenie w drugiej potowie
2000 r. zywnosci dla 502 rodzin kubanskich imigrantow. Zaosz-
czedzone na zywnosci pienigdze mogty byC przeznaczone na
inne konieczne zakupy.

To ja jestem ekspertem.
Pokaz mi swdj zegarek
a powiem ci

ktdra jest godzina.

WSPOLTWORZENIE

W wielu dziedzinach zycia jesteSmy biernym odbiorca czy-
jejs aktywnosci. W szkole czesto jesteSmy nauczani, w domu
wychowywani, lekarze nas leczg, reklama méwi nam co mamy
kupowa¢, pomoc spoteczna dostarcza nam pomocy, kaptan
— duchowego wsparcia, psychoterapeuta prostuje nasze psy-
chiczne zawirowania.

Powoli Swiat przepetnia sie ekspertami od zywienia, od wy-
chowywania dzieci, od seksu, od ... Platni eksperci wciskaja sie
powoli w kazda sfere zycia. A my nieSwiadomi zatracamy wiare
W nasze umiejetnosci, w nasze kwalifikacje jako matka, ojciec,
przyjaciel, kochanek, pani domu. Uzalezniamy sie od ekspertow,
zapominajac o wartosci i skutecznosci wzajemnej pomocy, kto-
ra posiada dwa atuty: zaangazowanie i zrozumienie.

Dlaczeg6z to takie wazne? Konfucjusz juz 2500 lat temu
mowit Powiedz mi, a zapomne. Pokaz — zapamietam. Pozwol
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mi dziatac, a zrozumiem. Tylko wiaczenie sie ludzi w dziatanie,
umozliwia im petne zaangazowanie sie i wewnetrzng przemia-
ne, ktora jest niezbedna do zaistnienia trwatych zmian. By¢
moze tajemnica efektywnosci wzajemnego wsparcia, kryje sie
w prostym fakcie, ze byty alkoholik rozumie stabosci i sytuacje
alkoholikow, byty narkoman zna destrukcyjng site narkoty-
kowego gtodu, a kobieta, ktéra przeszta mastektomie piersi
rozumie strach i bol pan chorych na raka piersi. Dzieki temu,
Ze rozumie, jest w stanie najefektywniej pomaoc.

Waszyngton, od lat nie mogt uporac¢ sie z mtodocianymi
przestepcami. W nattoku spraw reagowano dopiero przy 3. zta-
paniu na przestepstwie. Faktycznie oznaczato to, ze postawiony
przed sadem nastolatek byt juz recydywista majacym na koncie
kilkanascie przestepstw. Bank czasu umozliwit wigczenie mto-
docianych przestepcow do sadow kolezenskich. Byli przestepcy
mieli osadzac swoich kolegow. Ten sposob okazat sie by¢ duzo
skuteczniejszy, w wydobywaniu mtodziezy z przestepczego
Srodowiska, niz sady ztozone z dorostych ekspertow prawa. Po-
dobnie postapiono w najgorszych szkotach Chicago. ,Trudnych”,
uczniow, ktorych spegjalisci okreslili jako ,nie zdolnych do na-
uczenia sie” wigczono w udzielanie lekcji mtodszym kolegom.
Poprawito to wyniki w nauce zardwno mtodszych dzieci, jak ich
starszych korepetytoréw. Znaczaco zmniejszyta sie liczba pobic i
wzajemnych atakow wsrod mtodziezy. Korepetytorzy nie tylko,
ze nie bili swoich uczniéw, ale bronili ich przed agresja innych.
W obu tych przypadkach, do uruchomienia efektu domina wy-
korzystano nadwyzki w postaci zbednych, uzywanych kompu-
terow — bardzo atrakcyjnych dla tych mtodych ludzi.

KAZDY C2LOWIEK )
MA W SOBIE COS WARTOSCIOWEGO

Pole byto nie uprawiane latami, porosto chwastami. Nie
winimy go za to, ze nie urosta na nim dorodna pszenica. Jezeli
zadbamy o nie, zasiejemy pszenice, bedziemy je pielegnowac,
to jesienig zbierzemy plon. Sp6jrzmy na pierwszy lepszy kawa-
tek drewna. Zobaczymy, Ze ma seki, Ze jest czeSciowo nadpsuty
przez kornika, ale ze ma tez zdrowg czeSC. tatwo jest zbierac
Z zasianego pola, fatwo jest budowac z gtadkich desek. Gdy-
bysmy zatrzymali sie i widzieli na polu tylko chwasty, nie mo-
glibySmy w przysztosci zbiera¢ plonow, gdybysSmy w kawatku
drewna widzieli tylko seki i korytarze kornika, nie moglibysmy
zrobi¢ krzesta.

W cztowieku czesto widzimy tylko wady i stabosci, a nie
ukryty wewnatrz potencjat. Tworcy bankow czasu czesto pod-
kredlaja niezaprzeczalny fakt: kazdy ma w sobie co$ warto-
$ciowego. Bank czasu daje mozliwos¢, aby te wartos¢ odkry¢
i zaangazowac jg w niesienie pomocy innym. Stabi, czesto po-
strzegani jako bezwartosciowi ludzie sa w stanie dzieki bankom
czasu dac innym wiele dobrego. Cho¢by mieszkanka Londynu,
ktora 2 lata zyta w samotnosci przykuta do wozka inwalidzkie-
go. Wydawatoby sie, ze nie jest w stanie nic innym podarowac.
Koordynator banku czasu w rozmowie z nig odkryt, ze pieknie
Spiewa. Po kilku rozmowach zgodzita sie¢ na wizyte na matym
przyjeciu, ktére organizowali dla siebie cztonkowie banku czasu.
Tam zachecona przez innych, zaczeta Spiewac. Ludzie ze wzru-
szenia pfakali. 0dtad czesto Spiewata dla innych na ich wspol-
nych spotkaniach.

CO TO JEST BANK C2ZASV?

Zbiera sie grupka ludzi, ktérzy zaczynajg wymieniaC sie
przystugami. Zasada jest, ze godzina dowolnej pracy jest zawsze
réwna godzinie kazdej innej pracy, wykonanej na rzecz cztonka
banku czasu. Wypracowane godziny powiekszajg stan konta
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uczestnika, przyjete ustugi pomniejszaja stan konta. Bank czasu nie jest bar-
terem ustug, w tej wymianie roéwniez niczego nie przelicza sie na pieniadze.
Jezeli ja pomoge innym i przeznacze na to 10 godzin, to moge oczekiwac, ze
inni uczestnicy banku czasu udzielg mi potrzebnej pomocy. Oni podarujg mi
10 godzin swojego czasu. Moze sie zdarzy¢, ze osoby chore nigdy nie beda
W stanie odwzajemnic catej uzyskanej pomocy, ze czesc¢ ludzi bedzie czerpata
rado$¢ w pomaganiu nie oczekujac nic w zamian. Kazda godzina bedzie zapi-
sywana, choc niekoniecznie musi by¢ wykorzystana.

Aby fatwiej byto znalez¢ sie osobom, ktore czegos potrzebuja z tymi, kto-
rzy maja co$ do zaoferowania, jest pewna osoba w banku czasu — koordynator.
To ona zbiera od wszystkich informacje o potrzebach i mozliwosciach, i taczy
ludzi. Aby wszystko odbywato sie bezpiecznie, rézne banki czasu przyjmuja
rézne zasady. Czesto koordynator sprawdza, czy obie strony sg zadowolone
Z wymiany. Czasem, nowi cztonkowie musza mie¢ rekomendacje dwoch lub
wiecej starych cztonkdw. W niektorych miejscach, gdzie ludzie boja sie wpusz-
czac¢ obcg im osobe do domu, wiele dziatan odbywa sie w miejscach publicz-
nych, np. w udostepnionych salkach. Wazne jest aby spotecznos¢ banku czasu
mogta sie poznawac. Czesto urzadzane sg wspolne imprezy, na ktorych ludzie
spotykajac sie ze sobg, majg mozliwos¢ poznania sie nawzajem na neutralnym
gruncie. Zdarza sie, ze w dziatania banku czasu wiaczane sa firmy. Przekazuja
one na rzecz banku czasu swoje nadwyzki produkcyjne lub np. stare kompu-
tery. Dobra te, s czesto wykorzystywane by pobudzi¢ lokalng spotecznosc
W niesieniu pomocy innym. Dla niektorych grup spotecznych, gtéwnie mto-
dziezy, uzywany komputer jest atrakcyjng gratyfikacja za wykonang prace.
Bardzo wazna jest rola koordynatora, ktory pomaga ludziom wiaczyC sie
W bank czasu przez pomoc w uswiadomieniu im ich mocnych stron, znajduje
odbiorcow tej pomocy, dba by wymiana odbywata sie bez zaktocen. Z inwen-
Cja uaktywnia cztonkOw banku czasu oraz dba o pozyskiwanie nowych czton-
kow. Zapewnia dostepnosc¢ aktualnej informagji o proponowanych ustugach.

Oprocz sgsiedzkich bankéw czasu powstato na Swiecie wiele roznorod-
nych ,specjalistycznych” bankéw czasu. O niektérych z nich wspomniatam
w tym artykule. Jedne z nich, jak WomanShare z Nowego Yorku, s adresowa-
ne tylko do kobiet, inne do ludzi starszych jak ,Partnerzy w opiece” z Mary-
land. W Richmond powstat bank czasu adresowany do ludzi chorych. Istnieja
rowniez takie, ktére pomagaja bytym narkomanom wrdcic do spoteczenstwa.
0 specyfice banku czasu decyduja potrzeby spotecznosci, ktora chce sie wza-
jemnie wspiera¢. Wszedzie okazujg sie wspaniatym narzedziem do budowa-
nia i wzmacniania wspolnot lokalnych.

Zdrowia nie zapewnig sami lekarze — konieczny jest udziat pacjentow. Bez-
pieczenstwa nie zapewni sama policja — mieszkancy nie moga pozostac z boku.
Dobrej edukacji nie zapewniag sami nauczyciele — uczniowie musza wiaczyc sie
aktywnie w proces zdobywania wiedzy i umiejetnosci.

Potrzebujemy wspottworzenia.

Jadwiga Magnuszewska
e-mail: jagam@trzebnica.net
tel. 0-71/71 387 49 02

Autorka wspotprowadzi warsztaty o bankach czasu, ktére przedstawiaja
dokfadnie czym jest bank czasu, ukazujg mozliwosci wykorzystania bankow
czasu w specyficznych spotecznosciach, jak réwniez pokazujg jak najlepiej
uruchomic¢ bank czasu w swojej spotecznosci.

1. Programy te dziatajg rowniez w Europie i Azji. W Europie przyjefa sie nazwa Time Banks (banki czasu).

2. Amerykanski prawnik, twérca i propagator idei bankow czasu, autor ksigzki No Throw Away People przedsta-
Wwigjacej gtowne wartosci bankow czasu.

3. Malg Hawang nazwano czeS¢ Miami na Florydzie, gdzie osiedlaja sie kubanscy uchodzcy.

4. Co-Production (ang) - termin ukuty przez Edgara Cahna.

Do artykutu wykorzystano informacje zaczerpniete z:

« Edgar Cahn, No More Throw Away People

« Edgar Cahn, Bogactwo drzemigce w cztowieku, magazyn Obywatel 4(12)/2003, dostepny w internecie na stro-
nie: http:/kiosk.onet.pl/art.htmI?DB=16 2&ITEM=11285538KAT=239

+ David Boyle, Funny Money

+ stron internetowych publikowanych przez dziatajace banki czasu dostepnych ze strony www.timedollar.org
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stanowisko Instytutu na rzecz
Ekorozwoju w sprawie wyko-
rzystania dziatan proekolo-
gicznych w réznych sektorach
gospodarki do aktywizacji lo-
kalnych rynkéw pracy prezen-
towane podczas konferencji
pt. ,Zazielenianie lokalnych
rynkéw pracy - szansy i bariery”
Zorganizowanej w warszawie
15.9.2003.

najblizszych latach wystapia
W Polsce szczego6lnie dogodne
warunki do rozwoju inwesty-

¢ji 1 przedsiewziec proekologicznych. Spo-
wodowane jest to koniecznoscig wdrazania
najtrudniejszych i najbardziej kosztownych
unijnych dyrektyw ekologicznych oraz
mozliwoscia prosrodowiskowego wykorzy-
stania funduszy strukturalnych i Funduszu
Spojnosci. Stworzy to ogromny potengcjat
zatrudnieniowy w przedsiewzieciach pro-
ekologicznych i procesach inwestycyjnych.
Zadaniem organow rzadu i samorzadow
bedzie petne wykorzystanie tych mozliwo-
Sci do zaktywizowania lokalnych rynkow
pracy. Istniejace dokumenty polityczne
i programowe zawierajg cele prozatrud-
nieniowe, jednak nie sg one zintegrowane
Z celami zrbwnowazonego rozwoju.

Dlatego Instytut na rzecz Ekorozwoju
oczekuje od rzadu i od politykéw w Par-
lamencie, zdecydowanych dziatan na rzecz
integrowania polityk — spotecznej i ekolo-
gicznej w celu przeciwdziatania bezrobociu.
Mamy nadzieje, ze stworzone zostang wa-
runki do rozwoju matej i Sredniej przedsie-
biorczosci w dziedzinach proekologicznych
w roznych sektorach gospodarki w celu
maksymalnego wykorzystania wspomnia-
nych mozliwosci do wzrostu zatrudnie-
nia. Niezbedne sa rozwigzania systemowe
W zakresie prawa, instytucji i instrumen-
tow umozliwiajgcych rozwoj przedsiebior-
€zosci oraz wprowadzenie mechanizmow
finansowania zachecajacych firmy sektora
prywatnego do wiekszego zaangazowania
kapitatowego, technologicznego i organi-
zacyjnego w dziafalnosci proekologicznej
tak, aby odcigzy¢ napiete budzety rzadu
i samorzaddow.

Spodziewamy sie ze strony rzadu i wtadz
samorzadowych szczegblnego traktowania
przedsiewzie¢ proekologicznych w strate-
giach, programach i planach. Oczekujemy,
Ze priorytety w nich formutowane wynikac
beda ze stosowania zasad zrownowazonego
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INSTYTUT NA RZECZ EKOROZWOJU
INSTITUTE FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT
ul. Nabielaka 15/1

00-743 Warszawa

tel. 0-22/851 04 04

fax 0-22/851 04 00

Polityka ekologiczna "
a zatrudnienie

rozwoju, aby w rezultacie rownoczesnie osiggac efekty eko-
logiczne i zatrudnieniowe. Oznacza to dokonywanie wyborow,
nie tylko w oparciu o kryteria czysto ekonomiczne (efektyw-
nosci finansowej). W konsekwencji wybrane na tej podstawie
projekty inwestycyjne bedq bazg do powstawania lokalnych
miejsc pracy w dziedzinach proekologicznych.

Najwazniejsze przestanki polityki ekolo-
gicznej wzgledem zatrudnienia:

e Podejmowanie dziatan na rzecz poprawy stanu srodowiska
i efektywnego gospodarowania jego zasobami, wigze sie
z innowacjami technologicznymi, technicznymi i organiza-
cyjnymi oraz przechodzeniem na nowe wzorce konsump-
¢ji i modele produkgji, ktére beda tworzy¢ nowe miejsca
pracy i nowe zawody; obecnie staje sie to mozliwe dzieki
koncentragcji unijnych srodkéw z funduszy strukturalnych
i z Funduszu Spéjnosci.

e Poprawa stanu Srodowiska powinna by¢ efektem wspot-
dziatania podstawowych podmiotoéw podejmujgcych prze-
myS$lane i skoordynowane decyzje na poziomie panstwa
czy regionow, jak réowniez lokalnie, u przedsiebiorcow
i w spoteczenstwie obywatelskim; taki uktad wspoétdziata-
nia pozwoli na efektywne ekonomicznie i skuteczne eko-
logicznie rozwigzywanie probleméw zatrudnieniowych
w przekroju sektorowym, regionalnym i strukturalnym.

e Poprawa stanu Srodowiska wymaga zdecydowanej po-
lityki, jednak nie moze by¢ ona oderwana od aspek-
toOw spotecznych; ze Srodkow publicznych powinny byc¢
w pierwszej kolejnosci finansowane te dziatania, w wyniku
ktorych nie tylko osiggniemy efekty ekologiczne, ale row-
niez zatrudnieniowe.

e Poprawa stanu srodowiska powinna w duzej mierze wyni-
kac z dziatan podejmowanych przez spotecznosci lokalne;
dziafania te, wyrazajace autentyczne potrzeby ludzi, co do
ZyCia w zdrowym i przyjaznym dla nich Srodowisku, moga
liczy¢ na poparcie duzej czesci zbiorowosci; w tych warun-
kach wigeksze szanse na sukces beda miaty rowniez takie
dziatania prozatrudnieniowe, ktére wymagaja poparcia
lokalnego biznesu, administracji samorzadowej, organiza-
¢ji spotecznych oraz instytucji zarzadzajacych Srodkami
finansowymi pochodzacymi ze wsparcia UE.

nych sg efektem poziomu wiedzy i Swiadomosci ludzi, a te
Z kolei sg okreslone przez poziom i jakos¢ systemu eduka-
cyjnego oraz jego dostepnos¢; aspekt zatrudnieniowy tego
procesu jest niezmiernie wazny; ubdstwo oraz marginaliza-
Cja wielu obszarow i zawoddw przektadaja sie bezposrednio
na mniejsza dostepnos¢ do edukacji i utrwalajg postawy
obojetnosci wobec kwestii ekologicznych.

Realizacja tej spotecznej wizji polityki eko-
logicznej w kontekscie aktualnej sytuacji
Polski wymaga od rzadu m.in.:

Integrowania polityki ekologicznej z politykami sektoro-
wymi i polityka regionalng;

Wdrozenia instrumentéw ekonomicznych umozliwiaja-
cych uzyskanie tzw. ,podwojnej dywidendy”, tj. efektow
ekologicznych i zatrudnieniowych, np. poprzez wprowa-
dzenie ekologicznej reformy fiskalnej (podatkowej);
Stworzenia systemu zachet dla prywatnej przedsiebior-
Cczos$ci do zaangazowania sie we wspotfinansowanie
Z samorzadami i budzetem panstwa inwestycji infra-
strukturalnych w ochronie Srodowiska prowadzacych
jednoczes$nie do wzrostu zatrudnienia;

Zachecania instytucji finansowych (np. fundusze ekolo-
giczne) oraz przedsiebiorstw i samorzadow do stoso-
wania kryteridow zatrudnieniowych przy podejmowaniu
decyzji o wdrazaniu lub finansowaniu przedsiewziec
proekologicznych;

Uruchomienia miedzysektorowych proekologicznych
i prozatrudnieniowych programow wykorzystujacych
wsparcie UE, a adresowanych bezposrednio do benefi-
cjentow realizujacych programy restrukturyzacyjne, kto-
rych skutkiem moze by¢ utrata miejsc pracy zwtaszcza
wtedy, kKiedy pracodawca jest jeden duzy zaktad ulegaja-
cy likwidacji;

Wdrozenie do programow edukacyjnych (wszystkich
szczebli i dziedzin) wiedzy podnoszacej Swiadomos¢
ekologiczng gtownych partneréw spotecznych: admi-
nistracji, przedsiebiorcow, samorzadoéw i spotecznosci
lokalnych.

Dziatania te sg niezbednym warunkiem peftnego wyko-
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e Ochrona Srodowiska jest w istocie procesem spotecznym,

ktory moze sie rozwijac szybciej i efektywniej w spoteczen-
stwie obywatelskim; postawy prosrodowiskowe i wynikaja-
¢y z nich potencjat do podejmowania dziatan proekologicz-

rzystania szans dla rynku pracy i rynku ekologicznego, jakie
zZwigzane sg z wejsciem Polski do Unii Europejskiej i czerpania
Z tego korzysci przez mieszkancéw Polski, a w konsekwencji
dbania o Srodowisko przyrodnicze naszego kraju.
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