Argument infant industry
w rozwoju i wspieraniu dziatalnosci
organizacji pozarzadowych

Ekonomisci cz¢sto mowig o tzw. argumencie infant indu-
stries (przemystow wykluwajacych sie), jesli chcg zobrazowaé
konieczno$¢ zaangazowania srodkéw publicznych w pobu-
dzenie danego sektora. Argument infant industries pozwala
wewspolczesnym dyskursie ekonomicznym dowies¢ stuszno-
$ciangazowania funduszy podatnikow we wspieranie danego
sektora — w tym wypadku sektora NGO’sow.

Argument infant industries, jeden z kluczowych w dzi-
siejszej teorii ekonomii, zaklada, ze, poprzez panstwowy in-
terwencjonizm na rynku, przyspieszany jest proces tworzenia
si¢ pewnego rodzaju dziatalnosci gospodarczej, ktorej sty-
mulowany rozwoj jest pozadany. Dziatalno$¢ w sektorze po-
zarzadowym, mimo Ze finansowana z darowizn, dotacji itd.,
tez spelnia to kryterium dziatalnosci gospodarczej, poniewaz
daje zatrudnienie wielu osobom, tworzac miejsca pracy w tym
sektorze, oraz prowadzi do nieporéwnywalnie wigkszych ko-
rzys$ci spolecznych. Nie ma przyczyn, dla ktorych sektor orga-
nizacji pozarzadowych miatby by¢ wylaczony z zastosowania
argumentu infant industries.

Jak panstwo winno wspierac dziatalno$¢ organizacji poza-
rzadowych? Gléwnie poprzez obnizenie tzw. kosztow wejscia
na rynek, ktére to obnizenie jest mozliwe poprzez zapewnie-
nieinfrastruktury potrzebnej takim organizacjom.Dzi$,by na
rynku zaistniala organizacja pozarzadowa, wymagana jest ob-
stugaprawnaidoradztwo potrzebne przy prawnychaspektach
zakladania takiej organizacji. Organizacja musi pozyskac¢ np.
miejsce na serwerze, by publikowa¢ swdj serwis internetowy
(stworzenie takiego serwisu wymaga takze pewnego know-
how), musi dysponowaé dostepem do pomieszczen konfe-
rencyjnych umozliwiajacych zebrania cztonkéw, organizacje
konferencji prasowych, musi ona mie¢ takze dostep do urza-
dzen biurowych (faks, kopiarka, etc.) lub nawet sekretariatu
prowadzacego sprawykilkuréznych organizacjijednoczesnie.
Dziatalno$¢ organizacji wspierajacych rozwdj trzeciego sek-
tora winna opierac si¢ wlasnie na zalozeniach i przestankach
argumentu infant industries. Z pieniedzy podatnika lub
sponsoréw powinna zosta¢ stworzona infrastruktura,z ktérej
(za symbolicznymi optatamilub nawet bez nich) korzystatyby
nowopowstajace organizacje pozarzadowe. W swych zaloze-
niach takainfrastruktura tworzylaby pewien rodzajinkubato-
ra przedsigbiorczosci zapewniajacego organizacjom pozarza-
dowym mozliwo$¢ zaistnienia na rynku, poprzez obnizenie
kosztéw dostepu do koniecznej infrastruktury.

Dotychczasowa dziatalno$¢ autora w (zwykle niewiel-
kich) organizacjach pozarzadowych sklania do podzielenia
si¢ doswiadczeniami. Typowym problemem bylo pozyskanie
pomieszczen na organizacje otwartych debat i konferencji
prasowych lub naukowych, a jedyng mozliwoscia posiadania

adresu do korespondencji, innego niz skrytka pocztowa, byto
kosztowne wynajecie pomieszczen biurowych,na co jednakze
organizacje¢ (do ktdrej nalezal m.in. autor tego tekstu) byto
sta¢,z uwagi na prowadzenia intensywnej dziatalnosci gospo-
darczej. W pewnym momencie jednakze organizacja ta stata
si¢ organizacja pozarzadowa realizujaca glownie dzialalnos¢
komercyjng i niemalze zaniechata dziatalnosci statutowej,
dla celow podatkowych zachowujac jednakze swdj status.
Interes komercyjny zwyciezyl nad ideologicznym.

Trudno dzi$ powiedzie¢ jak potoczylyby sie losy tej or-
ganizacji, gdyby miata fatwy dostep do pomieszczen konfe-
rencyjnych i moglaby organizowa¢ konferencje, spotkania
na odpowiednim poziomie. Ograniczenia finansowe, ktore
zmusily organizacje do zajecia sie dzialalnoscig komercyjna,
nie mialyby az takiego znaczenia, gdyby organizacja ta miata
dostepdoinfrastrukturyumozliwiajacejrozpoczecieprofesjo-
nalnej dziatalno$ci na rynku. Gdy sprawy finansowe zwycie-
zyly nad sprawami ideologicznymi - cze$¢ cztonkow odeszta.
Po jakims$ czasie powstala nowa, mniejsza organizacja reali-
zujaca zblizone cele statutowe, ale nie dysponujaca niczym
wiecej jak wlasnorecznie odnowionymi dawnymi pomiesz-
czeniami mieszkalnymi w zaniedbanym budynku, w ktérych
nie mozna zrealizowaé konferencji, bowiem estetyka calego
budynku pozostawia zbyt wiele do zyczenia. Rdwniez scene-
ria zle o$wietlonej jadalni, tudziez sypialni, lokalu bedacego
weczesniejzwyklym mieszkaniem,niejestatrakcyjnym tlemdo
przyjmowania medidéw - cierpi na tym przeslanie, jakie maja
dziafacze organizacji. Przypuszczalnie mozliwe byloby znale-
zienie kilkudziesi¢ciu organizacji, ktore zechcialyby stworzy¢
wspolne centrum organizacji pozarzadowych, zapewniajace
konieczng infrastrukture,jednakze sprawy infrastruktury nie
sa obecnie gtéwna bolaczka wspomnianej organizacji.

Gdyby na rynku pojawila si¢ organizacja udostepniajaca
organizacjom pozarzadowym pomieszczenia na konferencje
lub zebrania, z pewnoscig organizacje te bylyby w stanie
lepiej dotrze¢ do medidw oraz lepiej promowac swoje stano-
wiska. Tymczasem takiej infrastruktury na ogét brakuje, ba,
organizacje pozarzadowe zwykle nie maja dostepu nawet do
informatycznego know-how, wobec czego nawet w duzych
organizacjach pozarzadowych,stosuje sie przestarzateiuciaz-
liwe techniki informacyjne (np. przestarzate listy dyskusyjne
zamiast niejawnych foréw internetowych), strony interneto-
we sg nieatrakcyjne, etc., etc. Brak jest nawet mechanizmoéw
wspierania tych, wydawaloby sie kluczowych dla dziatalnosci
organizacji pozarzadowych aspektow ich dziatalnosci, wobec
czego organizacje, nawet majac stuszne postulaty, zwykle nie
maja mozliwosci ich skutecznego propagowania.
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