Tanie linie kolejowe powstaja
w Wielkiej Brytanii

Minelo 9 lat od prywatyzacji kolei brytyjskich. Od tego
czasu liczba pasazerow wzrosta z 740 miliondéw, do ponad
miliarda w 2004 roku - rekord wzrostu jak dotychczas nie
notowany nigdzie w Europie, gdzie pasazerowie z reguly
gremialnie rezygnuja z uslug kolei. Praktyka brytyjska
pokazala wbrew obawom watpiacych, ze koleje, jesli sa
prywatne, moga nie tylkoutrzymaé pozycje na rynku, ale
takze pozyska¢ nowych klientéw. Sprzyja temu konstrukcja
organizacyjna brytyjskiego kolejnictwa. Przewoznicy sg
prywatni (ale zobligowani sa do realizacji pewnych ustug
publicznych), a panstwo wystawia na przetargi regionalne
sieci kolejowe zorganizowane w formie franszczyz, z kon-
kretnymi zapisami odno$nie minimalnej ilo$ci przewozéow
na danych liniach, oraz godzin, w jakich ta oferta ma by¢
dostepna.

Franszczyza to, mocno uogoélniajac, sie¢ linii kolejowych,
ktérych prawo obstugi dany przewoznik wygrat w przetargu,
zadajac najnizszych dotacji i oferujac gwarancje najlepszej
jakosci sposrod wszystkich konkurentéw bioracych udziat
w walce o ta franszczyze. Standardy ustug oraz minimalna
ilo§¢ oferty sa zapisane w umowie franszczyzy pomiedzy
administracja panstwowa a przewoznikiem. System ten jest
daleki od leseferystycznego wolnego rynku i umiejetnie fa-
czy inicjatywe sektora prywatnego z ochrona interesu pasa-
zerow, ktoérzy maja do dyspozycji oferte przewozowa takze w
godzinach skrajnych, ktora normalnie nie bytaby realizowa-
na, jednakze przewoznicy sa do niej zobowiazani zapisami
w umowach. System ten ma jedng glowna zalete — wyzwala
inicjatywe sektora prywatnego i umozliwia rozwdj kolei. A
takim krokiem w strone rozwoju jest z pewnoscia inicjatywa
Megatrain.com - pasazerskiej kolei dyskontowej, ktorej ce-
lem jest maksymalizacja wypelnienia pociggéw i maksyma-
lizacja wplywow, dzigki skomplikowanym systemom taryfo-
wym typowym dla idei tzw. tanich linii — low cost carriers
(LCC), ktore najpierw pojawily si¢ na najbardziej zliberali-
zowanym rynku transportowym - lotniczym, a potem staly
sie popularne takze w przewozach autobusowych (réwniez
zliberalizowanych w tym kraju od okolo 20 lat).

Wielka Brytania, prywatyzujac swe koleje niemal dekade
temu, umozliwita takze to, Ze ta inicjatywa ma dzi$ szanse
wejscia na rynek kolejowy.

Prywatny przewoznik Stagecoach zamierza powtorzyc
sukces Megabus, swojego dyskontowego przewoznika au-
tobusowego, uruchamiajac z koncem 2005 roku prébny
serwis Megatrain.com, na obstugiwanej przez siebie fransz-
czyzie kolejowej Pociagow Potudniowo-Zachodnich (South
West Trains - SWT). Z cenami biletéw zaczynajacymi sig
juz od 1 funta (ok. 5,6 PLN), Stagecoach ma nadzieje, ze
Megatrain.com przyciagnie nowych pasazerdéw do linii kole-
jowych, w ten sam sposdb, jak tanie linie lotnicze pozyskaty
miliony nowych pasazerdw dla transportu lotniczego.

Okolo 75 tysiecy osob podrozuje codziennie do stacji
Londyn Waterloo pomiedzy 7 a 10 rano, a wielu dojezdza-
jacych do pracy zmuszonych jest podrézowac na stojaco.
Niemniej, poza godzinami szczytu, popyt ostro spada i
Stagecoach ma nadzieje, ze Megatrain.com zapelni tysigce
pustych miejsc.

Graham Eccles, szef Pociagéw Potudniowo-Zachodnich,
mowi, ze ceny biletéw na dwoch trasach testowych - do
Londynu z Southampton i Portsmouth, beda si¢ zaczynaly
od 1 funta za pojedynczy bilet, plus 50 pensoéw (2,8 PLN)
oplaty za zarezerwowanie biletu. Bilety beda mogty by¢ na-
byte tylko poprzez Internet i to wasnie ten kanat dystrybucji
pozwala na to, by byly one sprzedawane tak tanio, poniewaz
przewoznik nie ponosi prawie zadnych zwigkszonych kosz-
tow z tego tytutu. Rezerwacje i kupno biletow sa mozliwe
na stronie www.megatrain.com, ktéra przypomina swym
prostym interfejsem typowa witryne tanich linii lotniczych,
zrobiong niewielkim naktadem kosztow

Poczatkowo, w czasie poza szczytem od poniedziatku
do piatku, Pociagi Potudniowo-Zachodnie udostepniaja
3000 miejsc tygodniowo na swych juz istniejacych w ofer-
cie serwisach do Londynu ze wspomnianych miejscowosci
Southampton i Portsmouth. Bazowanie na juz istniejacej sie-
ci ustug odrdznia te idee marketingows od innego dziecka
grupy Stagecoach, powstalych od zera tanich linii autobuso-
wych www.megabus.com, ktére w swym drugim roku dzia-
falnosci przewiozly 1,5 miliona podréznych za posrednic-
twem sieci obstugujacej 35 miast. Zeszlego lata Stagecoach
zainwestowal 35 mln PLN w specjalny tabor pietrowych
autokardw dla tych tanich linii autobusowych.

»Jesli ta proba [tanich linii kolejowych] okaze sie sukce-
sem, rozwiniemy ja do wielu innych relacji obstugiwanych
przez SWT” — deklaruje Eccles. ,,Mamy na celu przekonanie
ludzi do korzystania z pociagéw wtedy, kiedy sa one akurat
puste. I aby to zrobi¢, zamierzamy pobierac za bilety bardzo
niskie opfaty. Im blizej do dnia podrézy, tym wiecej zaplacisz.
Ale z Megatrain.com nigdy nie zaplacisz tyle, ile w okienku
kasy, a z reguty bedzie to duzo, duzo mniej” - deklaruje.

Wszystkie bilety sa tylko w jedng strone, tak samo
jak bilety Ryanair, Easyjet i innych tanich linii lotniczych.
Zamiast biletow, pasazerowie otrzymuja numery rezerwacji,
ktére pokazuja obstudze przed wejsciem na perony (w WIk.
Brytanii wejscie na perony jest mozliwe tylko dla posiada-
czy waznych biletow lub perondwek). Rezerwacje sa tez
wysylane SMS-em na telefon komérkowy, a potwierdzenia
rezerwacji moga by¢ pokazane obstudze z wyswietlacza te-
lefonu komdrkowego - taka ustuga kosztuje dodatkowo 10
pensow (56 gr).

Niektorzy analitycy obawiaja sie, ze Stagecoach po-
dejmuje duze ryzyko wprowadzajac ten nowy, tnacy ceny
system. Problem lezy wg nich w pytaniu, czy spowoduje on
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wzrost dochodow, czy tez rozmyje istniejace wplywy, gdy
dotychczasowi pasazerowie przesiadq sie na miejsca z puli
Megatrain.com.

Roy Campbell, byly manager marketingu kolei Gatwick
Express, zauwaza, ze wiele firm mocno obnizylo ceny swoich

ustug podstawowych, uzywajac do tego innej marki lub po-
$rednika, tak aby nie przecenia¢ gtéwnej marki. Dzieki temu
ci, ktérzy placa pelna cene, nie byli zachecani do poszukiwa-
nia nizszych cen. Pan Campbell mdéwiac to byt zdziwiony, iz
widzi link do strony SWT na stronie kolejowego przewozni-
ka dyskontowego Megatrain.com

Pan  Campbell  wyraza  zainteresowanie, jak
Megatrain.com zamierza wytworzy¢ ruch na swojej stronie.
Zauwaza on, iz tanie linie lotnicze bardzo duzo wydajg na
reklamy w tym celu. Ponadto wyraza on swoje uznanie dla
idei podrdzy bezbiletowej, co poza bardzo niskimi kosztami
wdrozenia, uniemozliwia oszukiwanie przez przekazywanie
sobie biletow.

Pociagi Potudniowo-Zachodnie otrzymaly wsparcie z
Departamentu Transportu Rzadu jej Krolewskiej Mosci na
34-tygodniowy okres prébny pracy Megatrain.com. Inni
operatorzy beda mogli $ledzi¢ rozwdj sytuacji i wprowadzic¢
wlasne wersje dyskontowych przewoznikow kolejowych, je-
$li Megatrain.com bedzie sukcesem.

Adam Fularz
na podstawie ,,Stagecoach Launches 1 GBP Fare to Fill Empty
Seats” w: ,,Rail Professional”, XII 2005.

Populistyczna wizja
bezptatnych autostrad

W kregach zainteresowanych wolnym rynkiem konser-
watystow, niekiedy okreslajacych siebie mianem konserwa-
tywnych liberalow, pokutuje wizja bezptatnych autostrad.
Wizja niewolnorynkowa i populistyczna, dodajmy.

Czy drogi sg bezplatne w budowie i utrzymaniu? Nie.
Co wiecej, budowa autostrady kosztuje okoto 20 mln PLN
za jeden kilometr, a wigc nieporéwnanie wiecej niz budowa
kilometra zwyklej, kretej drogi. Dlaczego wiec, jak domaga
sie wielu autoréw, autostrady mialyby by¢ bezplatne? Kto
ma zaplaci¢ roznice w kosztach budowy i utrzymania auto-
strady wzgledem zwyklej drogi? Podatnik?

Owszem, za budowe i utrzymanie autostrad podatnicy
placili w krajach, w ktérych rzadzili populisci (poréwnaj
»Piramidy Trzeciej Rzeszy’, jak zlosliwie przezwano zaan-
gazowanie Adolfa Hitlera w budowe infrastruktury drogo-

wej). Podatnicy, czesto niekorzystajacy w ogdle z autostrad
(zwlaszcza, jesli te sa w innym regionie kraju) subwencjono-
wali rozwoj innych regiondw, wspierali, zwykle wbrew swym
interesom gospodarczym, rozwdj duzych korporacji, ktore w
najwiekszym stopniu korzystaja z sieci autostrad.

Kapitalizacja zyskow ze zbudowanej z pieniedzy podat-
nikow infrastruktury do dzis jest

w $wiecie ekonomistéw transportu kwestig nierozstrzy-
gnietych sporow. Uwaza si¢ miedzy innymi, Ze autostrady
stuza tylko nielicznym formom dziatalnosci gospodarczej, a
sposéb ich finansowania oraz kapitalizacji korzysci z nich
plynacych doprowadzily do poglebienia si¢ nierdwnosci
spotecznych i gospodarczych na korzy$¢ duzych grup ka-
pitatowych.

Adam Fularz
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