
ñýì³íàð

Çÿë¸íû kðàé20

Òàòüÿíà Íîâèêîâà

Íåñêîëüêî ñëîâ
î ôàíäðåéçèíãå

Ýòî ñëîâî â ðóññêîì ëåêñèêîíå
ïîÿâèëîñü â íà÷àëå 90-õ è ñðàçó
ñòàëî ïîïóëÿðíûì ñðåäè ÍÃÎ,
èíñòèòóòîâ è ëþäåé, ñâÿçàííûõ
ñ èññëåäîâàíèÿìè, â òîì ÷èñëå
àêàäåìè÷åñêèìè. Äåéñòâèòåëü-
íî, ìíîãèå âèäû äåÿòåëüíîñòè
íåìûñëèìû áåç ãðàíòîâ, òî åñòü
áåçâîçìåçäíîãî ôèíàíñèðîâà-
íèÿ. Òàê âñåãäà ñóùåñòâîâàëè
íàóêà, êóëüòóðà, èñêóññòâî. Ïî-
ïóëÿðíîñòü ê ñëîâàì �ãðàíò� è
�ôàíäðåéçèíã� ïðèøëà ñðàçó
ïîñëå ïåðåñòðîéêè. Òîãäà, êîãäà
êàçàëîñü, ÷òî �îáùå÷åëîâå÷åñ-
êèå öåííîñòè� âîñòîðæåñòâóþò,
è îáùåñòâî, íàêîíåö, ïåðåñòà-
íåò èñïûòûâàòü âðàæäåáíîñòü ê
èíòåëëåêòóàëàì, ñòàëè ïðîèñõî-
äèòü ñòðàííûå âåùè. Íàóêó, Èñ-
êóññòâî è Êóëüòóðó êàê áû îòëó-
÷èëè îò Ãîñóäàðñòâà, ïðåäëàãàÿ
ëþäÿì, �çàçðÿ ïðîåäàþùèì õàð-

÷è�, ñàìèì èñêàòü ñåáå ñðåä-
ñòâà, ïåðåéòè íà �ñàìîîêóïàå-
ìîñòü�.    Ñ ýòèìè âèäàìè äåÿ-
òåëüíîñòè ïîñòóïèëè ïî÷òè êàê
âî âðåìåíà êèòàéñêîé ñîöèàëèñ-
òè÷åñêîé �êóëüòóðíîé ðåâîëþ-
öèè�, êàê áû â îòìåñòêó çà òî,
÷òî íå îïðàâäàëè �íàðîäíûõ ÷à-
ÿíèé�. Ýòî âñåì èçâåñòíûé ôàêò
íîâåéøåé èñòîðèè.
Ïðîøëî âðåìÿ, è óæå íåçàâèñè-
ìûå îò ãîñóäàðñòâà ýêîëîãè, ñî-
öèàëüíûå ðàáîòíèêè è ìîëîäûå
ïîëèòèêè âäðóã íàøëè ñåáå ôè-
íàíñèðîâàíèå. Çà ýòî è â æ¸ëòîé
ïðåññå èõ ñòàëè íàçûâàòü �ãðàí-
òîñîñàìè�. Âóëüãàðíûå ïðåä-
ñòàâëåíèÿ î ôàíäðåéçèíãå âîï-
ëîòèëèñü â ïîñëîâèöå
�áåñïëàòíûé ñûð áûâàåò òîëüêî
â ìûøåëîâêå� è ðàñõîæåì ìíå-
íèè î òîì, ÷òî ëþäè, îñóùåñòâ-
ëÿþùèå ñâîþ ïðîôåññèîíàëü-
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íóþ äåÿòåëüíîñòü ïðè ïîìîùè
ãðàíòîâ, ïðîäàþò ñâîè äóøè
èëè ÷òî-íèáóäü åù¸.
Îäíàêî ñïóñòÿ åù¸ íåñêîëüêî
ëåò è ñàìè ïîñòïåðåñòðîå÷íûå
ÍÃÎ ïîòåðÿëè âåðó â ôîíäû
è ãðàíòû. Òî, ÷òî ëåãêî óäàâà-
ëîñü äåñÿòü ëåò òîìó íàçàä, ñòà-
ëî âäðóã ìàëîðåàëüíûì.
È òåïåðü ñëîâî ôàíäðåéçèíã
âûçûâàåò åñëè íå ë¸ãêóþ àëëåð-
ãèþ, òî, íàâåðíÿêà, îáûêíîâåí-
íóþ àïàòèþ.

×òî ïðîèñõîäèò?
Õîòåëîñü áû çàîñòðèòü âíèìà-
íèå íà òàêîé îáëàñòè êàê ýêîëî-
ãèÿ. Âåðíåå �  íà  òðåòüåì ñåê-
òîðå, òàê íàçûâàåìîì �çåë¸íîì�
äâèæåíèè � ÍÃÎ, íåãîñóäàð-
ñòâåííîé ïðåññå, îáðàçîâàíèè è
òàê äàëåå. Ìîäà íà ñëîâî �ýêî-
ëîãèÿ� ïðèøëà òîãäà æå, â íà÷à-
ëå 90-õ. Ìíîãèå, íàèáîëåå ïåðñ-
ïåêòèâíûå íåçàâèñèìûå
îðãàíèçàöèè, èññëåäîâàòåëè
è ïðåññà ÷àñòè÷íî ïåðåøëè íà
ãðàíòû óæå ñ 1993 ãîäà.
Â êîíöå 90-õ ñ ýêîëîãèåé â áûâ-
øåì ÑÑÑÐ ñòàëî óæå íåïðîñòî,
ïå÷àëüíîé ñòàëà ñèòóàöèÿ è â
Áåëàðóñè. Äåéñòâèòåëüíî, èç-
ãíàëè Ôîíä Ñîðîñà, íåçàâèñè-
ìûõ èçäàíèé ñòàëî ìåíüøå, ýêî-
íîìèêî-ïîëèòè÷åñêèå
ïåðñïåêòèâû ïîáëåêëè. Ê òîìó
æå, íåêèå ïîëèòè÷åñêèå êîìï-
ëåêñû ñòàëè ïðåïÿòñòâîâàòü
îáúåêòèâíûì èññëåäîâàíèÿì è

ìîíèòîðèíãó, ñâÿçàííûìè, íà-
ïðèìåð, ñ ïîñëåäñòâèÿìè ×åðíî-
áûëÿ.
Áåëîðóññêèì ñðåäíèì è ìàëûì
ÍÃÎ, íåçàâèñèìîé ïðåññå ñòàëî
òðóäíåå ïîëó÷àòü ñóáñèäèè.

Â ÷¸ì ïðè÷èíà?
Ïðè÷èí íåñêîëüêî. Ïîìèìî èç-
ìåíåíèÿ ñèòóàöèè â Áåëàðóñè, à
òàêæå ñàìîé ïîëèòèêè è ñòðóê-
òóðû èíâåñòèöèé çàïàäíûõ ôîí-
äîâ, åñòü îäíà, çàñëóæèâàþùàÿ
âíèìàíèÿ ñàìà ïî ñåáå. Ýòî íå-
ïîäãîòîâëåííîñòü èíñòèòóòîâ è
ëþäåé ê ñåðü¸çíîìó è äîëãîâðå-
ìåííîìó ôàíäðåéçèíãó. Ëþáîå
èçìåíåíèå ïðèîðèòåòà ôîíäà,
âûõîä çà ëèìèòû ôèíàíñèðîâà-
íèÿ ñòàâèò èõ â íåÿñíîå ïîëîæå-
íèå. Ïðîôåññèîíàëüíûõ ôàíä-
ðåéçåðîâ ó íàñ ïðîñòî íåò, êàê
íåò èíñòèòóòîâ, ãäå áû èõ ãîòî-
âèëè. Ýòèì çàíèìàþòñÿ âðåìÿ
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îò âðåìåíè, êàê õîááè.
×òî æå êàñàåòñÿ ñòðóêòóð, êîòî-
ðûå åñòü â Áåëàðóñè (ïðåäñòàâè-
òåëüñòâà êðóïíåéøèõ çîíòè÷-
íûõ îðãàíèçàöèé è
ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé
òèïà ÎÎÍ) è êîòîðûå äîëæíû
áû îáðàùàòü âíèìàíèå íà ýòó
ïðîáëåìó � òî îíè íå òîðîïÿò-
ñÿ ðàñøèðÿòü êðóã ïîòåíöèàëü-
íûõ àêöåïòîðîâ (ãðàíòîïîëó÷à-
òåëåé). Èõ ñóùåñòâîâàíèå âî
ìíîãîì ñàìîäîñòàòî÷íî. ß íå
áåðóñü ñóäèòü ïðåäñòàâèòåëü-
ñòâà ýòèõ îðãàíèçàöèé � îíè
èñïðàâíî èñïîëíÿþò ñâîþ ðàáî-
òó: ïðèíèìàþò è êîíñóëüòèðóþò
ëþäåé, ðàññìàòðèâàþò âñå, äàæå
ñàìûå áåññìûñëåííûå çàÿâêè,
äàþò âåæëèâûå îòâåòû. Êðîìå
òîãî, ðàáîòàþò �ñî ìíîãèìè
ÍÃÎ�, ïîääåðæèâàþò �âàæíûå
ïðîåêòû�, ðàñïðåäåëÿþò ñðåä-
ñòâà è èñïðàâíî îò÷èòûâàþòñÿ�

Îäíàêî èõ ìèññèÿ îñòàåòñÿ íå-
âûïîëíåííîé � ñèòóàöèÿ ñ êàæ-
äûì ãîäîì âñ¸ õóæå. ßðêèé ïðè-
ìåð � ïðèðîäîîõðàííàÿ
äåÿòåëüíîñòü, �çåë¸íîå� äâèæå-
íèå. Ïðîåêòîâ ñòàëî î÷åâèäíî
ìåíüøå, à ôîíäû ïåðåêëþ÷è-
ëèñü íà óêðåïëåíèå ñîòðóäíè÷å-
ñòâà òðåòüåãî ñåêòîðà è ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ñòðóêòóð.

Êàê áûòü?
ß âåðþ â òî, ÷òî ñèòóàöèÿ íå
áåçíàäåæíà. Ïî êðàéíåé ìåðå, ÿ
çíàþ óäà÷íûå áåëîðóññêèå, ðîñ-
ñèéñêèå è ïîëüñêèå ïðîåêòû �
ôèëîëîãè÷åñêèå, ïîëèòè÷åñêèå,
ñîöèîëîãè÷åñêèå, êîòîðûå óñ-
ïåøíî íàõîäÿò ôèíàíñèðîâàíèå.
È åñëè ïîïûòàòüñÿ ïðîàíàëèçè-
ðîâàòü óñïåøíûé ôàíäðåéçèíã,
òî îêàæåòñÿ, ÷òî ýòî äîâîëüíî
ïðîñòàÿ âåùü. Îíà ïîä÷èíÿåòñÿ
ñêðîìíîìó íàáîðó ïðàâèë.

Ïðàâèëî ïåðâîå:
âñåãäà
ñîîòâåòñòâîâàòü
Íå ñòîèò ïîä êàæäóþ ïðîãðàì-
ìó îòêðûâàòü íîâóþ ÍÃÎ. Õîòÿ
ïî îïûòó ìíîãèõ ìîæíî ñóäèòü,
÷òî çàÿâêó, ñïåöèàëüíî ïîäî-
ãíàííóþ ïîä ïðèîðèòåòû ôîí-
äà, ïîääåðæàò ãîðàçäî áûñòðåå,
÷åì îðèãèíàëüíûé ñåðü¸çíûé
ïðîåêò, îòíîñÿùèéñÿ ê ïåðèôå-
ðèè åãî èíòåðåñîâ.
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Çäåñü ðàáîòàåò çîëîòîå áþðîê-
ðàòè÷åñêîå ïðàâèëî: ÷åì ìåíü-
øå âîçíèêàåò âîïðîñîâ è íåÿñ-
íîñòåé, òåì ëó÷øå. Èíòåðåñû
äîíîðà è àêöåïòîðà äîëæíû
èäåàëüíî ïåðåñåêàòüñÿ, ïðè÷¸ì
êàê áóäòî áû åñòåñòâåííûì îá-
ðàçîì.

Ïðàâèëî âòîðîå:
íå ïåðåóñåðäñòâîâàòü
×àñòî ñëó÷àåòñÿ òàê, ÷òî îò èç-
ëèøíåé ùåïåòèëüíîñòè çàÿâêà
ïðèîáðåòàåò íåçäîðîâûé âèä.
Íàïðèìåð, âñå ïðåêðàñíî çíàþò
î òîì, ÷òî ôîðìóëèðîâêà öåëè
äîëæíà áûòü êðàòêîé, ÷¸òêîé è
èäåàëüíî ñîîòâåòñòâóþùåé ïðè-
îðèòåòàì ôîíäà. Èíîãäà ïðîèñ-
õîäèò òàê, ÷òî êîíêðåòíûé ïðî-
åêò ñòàíîâèòñÿ çåðêàëüíûì
îòðàæåíèåì ïðîãðàììû ôîíäà.
Òåêñò àáñòðàêòåí è âîçâûøåí, à
êîíêðåòíûå äåéñòâèÿ îãðàíè÷è-
âàþòñÿ íàáîðîì � ìîíèòîðèíã,
îáñóæäåíèå, âûïóñê ïå÷àòíîãî
áþëëåòåíÿ, ñáîð èíôîðìàöèè è
òàê äàëåå, ÷òî â èòîãå ñëàáî óâÿ-
çûâàåòñÿ. Ñòàíîâèòñÿ íåïîíÿò-
íî, ÷òî êðîìå ðàçðîçíåííûõ
äåéñòâèé, àâòîð çàÿâêè èìååò â
âèäó? ß ñàìà ïèñàëà òàêèå òåê-
ñòû � óñïåõà îíè íå èìåëè. Îä-
íàêî ëàêîíè÷íûå è âðåìåíàìè
íàèâíûå ïðîåêòû, êîòîðûå ìíå
óäàëîñü ïîäãîòîâèòü ïðè ïîìî-
ùè ýêñïåðòîâ ôîíäà, íàîáîðîò,
áûñòðî íàõîäèëè ïîääåðæêó.

Çàÿâêó ëó÷øå ïèñàòü, êîíñóëüòè-
ðóÿñü ñ êîîðäèíàòîðîì ïðîãðàì-
ìû ãðàíòîâ, ïðè÷¸ì íå íóæíî
áîÿòñÿ ïîêàçûâàòü ÷åðíîâèêè è
ïðîñòî ðàññêàçûâàòü î ñâîåé
èäåå.

Ïðàâèëî òðåòüå:
çàáûòü î êîððóïöèè
Äàæå åñëè èùóùèé ãðàíò óæå
íàõîäèòñÿ â êîððóìïèðîâàííîé
ñðåäå, òî íà âðåìÿ ðàáîòû îá
ýòîì ëó÷øå çàáûòü. ßðêèé ïðè-
ìåð � ýòî �äðóæáà� ñ ôóíêöèî-
íåðàìè, íà êîòîðóþ îòâëåêàþò-
ñÿ ãëàâíûå ñèëû, à äðóçüÿ íå
îïðàâäûâàþò íàäåæä. Äåëî â
òîì, ÷òî îáû÷íûå ñîòðóäíèêè
êàê áû â ïîñëåäíþþ î÷åðåäü ïî-
ëó÷àþò íóæíóþ èíôîðìàöèþ.
Îíè äî ñàìîãî ïîñëåäíåãî ìî-
ìåíòà êàê áóäòî áû íå çíàþò î
òîì, èçìåíèëàñü ëè ïðîãðàììà
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ôîíäà, îáú¸ì ôèíàíñèðîâàíèÿ è
òàê äàëåå. Ýòî íåâåäåíèå � ðå-
çóëüòàò ñóáîðäèíàöèè è ÷¸òêîãî
ðàçäåëåíèÿ îáÿçàííîñòåé â ðà-
áîòå ôîíäîâ. Ñîòðóäíèêè íèç-
øåãî è ñðåäíåãî çâåíà íå ïðîñòî
íå çíàþò î áëèæàéøèõ ïåðñïåê-
òèâàõ, îíè íå ìîãóò äåëèòüñÿ ñ
äðóçüÿìè-êëèåíòàìè ñâîèìè äî-
ãàäêàìè è ïðîãíîçàìè � äëÿ
ýòîãî åñòü äðóãèå ëþäè, ÷ëåíû
Ñîâåòà, íàïðèìåð. Ñàìîå áîëü-
øåå, íà ÷òî ìîæíî ïðåòåíäî-
âàòü, êîððóìïèðóÿñü ñ ìåñòíûì
îôèñîì ôîíäà � ýòî íà áîëåå
âíèìàòåëüíîå îòíîøåíèå ê áó-
ìàãàì.

Ïðàâèëî ÷åòâ¸ðòîå:
âûðàæàòüñÿ òî÷íî
Íå òàê äàâíî, çàíèìàÿñü ìîíèòî-
ðèíãîì èíâåñòèöèé â òàêèå ñôå-
ðû êàê ýêîëîãèÿ è ìàññ-ìåäèà, ÿ
ñòîëêíóëàñü ñ òàêîé ïðîáëåìîé.

Â ðóññêîì ÿçûêå ñëîâîì �ýêîëî-
ãè÷åñêàÿ� íàçûâàþò ñàìóþ ðàç-
íîîáðàçíóþ äåÿòåëüíîñòü � îò
ìåæäèñöèïëèíàðíûõ àêàäåìè-
÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, äî àêöèé
�çåë¸íûõ�.
Â àíãëîÿçû÷íîé òðàäèöèè âñòðå-
÷àåòñÿ äðóãàÿ èíòåðïðåòàöèÿ:
ýêîëîãèÿ (ecology) � ýòî îáëàñòü
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, à ñîöè-
àëüíàÿ ýêîëîãèÿ, îêðóæàþùàÿ
ñðåäà, ýêîëîãè÷åñêèå ìîíèòîðèí-
ãè, â îáùåì âñ¸, ÷òî îòíîñèòñÿ ê
�çåë¸íîìó� äâèæåíèþ, îáîçíà÷à-
åòñÿ ñëîâîì �environmental�.
Ýòà íåòî÷íîñòü èíîãäà ïðèâîäèò
ê òîìó, ÷òî ôîíäû, â ÷üè îáÿçàí-
íîñòè âõîäèò ïîääåðæêà òðåòüåãî
ñåêòîðà è àêöèé íåçàâèñèìûõ
ýêîëîãè÷åñêèõ îáùåñòâåííûõ
èíèöèàòèâ, îòêàçûâàþò â ïîìî-
ùè, ïîíèìàÿ ñëîâî �ýêîëîãèÿ�
ïî-ñâîåìó, êàê îáëàñòü íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé.

Ïðàâèëî ïÿòîå:
îïåðåæåíèå
Âåðíóñü ê òåìå êîððóìïèðîâàí-
íîñòè � íå ðèñêíó óòâåðæäàòü,
÷òî âñå ãðàíòû âûäàþòñÿ ìèíóÿ
ëè÷íûå ñâÿçè. Íî ýòîò ïðîöåññ
âñåãäà ìîæíî ïîäâåðãíóòü àíàëè-
çó, ÷òîáû ñäåëàòü äëÿ ñåáÿ ïîëåç-
íûå âûâîäû.
Âî-ïåðâûõ, êîððóìïèðîâàííûå
ïîëó÷àòåëè ãðàíòîâ, êàê ïðàâèëî
�äðóæàò� ñ ëþäüìè, ïðèíèìàþ-
ùèìè ðåøåíèÿ. Îò íèõ îíè ïåð-
âûìè ïîëó÷àþò èíôîðìàöèþ î
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êîíêóðñå, à òàêæå ïîëíûå
ðàçúÿñíåíèÿ. Íè îäèí êîððóìïè-
ðîâàííûé ÷ëåí Ñîâåòà, íå ìî-
æåò ñàìîñòîÿòåëüíî äîáèòüñÿ
ïîääåðæêè ñëàáîãî, íåñîîòâåò-
ñòâóþùåãî çàäà÷àì ôîíäà ïðî-
åêòà, åñëè ïðè ýòîì íå èä¸ò íà
îòêðîâåííûé îáìàí.
Òî åñòü, â òàêîå âûãîäíîå ïîëî-
æåíèå, â êîòîðîì íàõîäÿòñÿ èç-
áðàííûå ïðåòåíäåíòû, ìîæíî
ïîñòàâèòü ñåáÿ è ñàìîìó. Äëÿ
ýòîãî íóæíî âîâðåìÿ ïîëó÷èòü
íóæíóþ èíôîðìàöèþ. Êàê ýòî
ñäåëàòü � äåëî êàæäîãî, ñóùå-
ñòâóåò ìíîãî âîçìîæíîñòåé �
ïåðåïèñêà ñ ôóíêöèîíåðàìè, òå-
ëåôîííûå çâîíêè, äåòàëüíîå
èçó÷åíèå âñåé äîñòóïíîé èíôîð-
ìàöèè (ñåãîäíÿ îíà â èçáûòêå
åñòü â Èíòåðíåòå). Êñòàòè, âñå
êîîðäèíàòîðû ïðîãðàìì ôîíäîâ
îáÿçàòåëüíî îòâå÷àþò íà E-mail,
åñëè àäðåñ, ïî êîòîðîìó íàïðàâ-
ëåíî ïèñüìî, äåéñòâèòåëåí. Ýòî
îáùåïðèíÿòî, ïîýòîìó çàäà÷à
óïðîùàåòñÿ.

Ïðàâèëî øåñòîå:
ïåðâûå ðóêè
ß áû íå ñîâåòîâàëà èñïîëüçîâàòü
â êà÷åñòâå ïîñîáèé ïå÷àòíûå
áðîøþðû è ñàéòû â Èíòåðíåòå
íà ðóññêîì ÿçûêå. Âñÿ ïðîäóêöèÿ
òèïà �Ôîíäû è ãðàíòû�, �Ñïèñîê
ôîíäîâ è îðãàíèçàöèé� èçäàííàÿ
ó íàñ, � ýòî ÿ ñìîãó ïîäòâåð-
äèòü, åñëè ïîíàäîáèòñÿ, � ïåñò-
ðèò íåòî÷íîñòÿìè è îøèáêàìè. Â

áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ýòè êíèãè
èëè òåêñòû îñíîâàíû íà óñòà-
ðåâøåé èíôîðìàöèè.
Îáîáùàÿ ðàçíóþ èíôîðìàöèþ
èç ðàçíûõ èñòî÷íèêîâ ìîæíî äî-
âåðÿòü òîëüêî òîé, ÷òî èñõîäèò
îò ñàìîãî ôîíäà.
Êàê èçâåñòíî, ôîíäû áûâàþò
ðàçíûõ óðîâíåé. Íàèáîëåå
îïûòíûå ôàíäðåéçåðû, îáðàùà-
þòñÿ â çîíòè÷íûå îðãàíèçàöèè,
òî åñòü â òå ôîíäû, êîòîðûå
äàþò äåíüãè ôîíäàì. Òàê îíè
ïåðâûìè óçíàþò î íîâûõ ïðî-
ãðàììàõ è íàïðàâëåíèÿõ è, ñî-
îòâåòñòâåííî, âûáèðàþò � â
êàêîé ôîíä íèçøåãî çâåíà è ñ
êàêèì ïðîåêòîì ïîòîì îáðà-
òèòüñÿ. Çàìå÷ó, ÷òî çîíòè÷íûå
ñòðóêòóðû ïîääåðæèâàþò òîëüêî
ôîíäû è íå ðàáîòàþò ñ îáû÷íû-
ìè ÍÃÎ è ÷àñòíûìè ëèöàìè,
ïîýòîìó çäåñü íóæíî ñóìåòü çà-
äàòü âîïðîñ òàê, ÷òîáû íà íåãî
îòâåòèëè.
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Ïðàâèëî ñåäüìîå:
íå ïèòàòü èëëþçèé
Ñîòðóäíèêè ôîíäà, êàê Ìàãîìåò
ê ãîðå, ïðèäóò ê âàì ñàìè, åñëè
âû � èçâåñòíàÿ, õîðîøî ðàñ-
êðó÷åííàÿ ÍÃÎ. Åñëè íåò, ðàáî-
òàéòå ñ ïðåññîé, äàâàéòå èíôîð-
ìàöèþ î ñâîèõ àêöèÿõ, äåëàéòå
ñåáå èìÿ.
Ëþäè, çàíèìàþùèåñÿ íàóêîé
èëè ðàáîòàþùèå â ñïåöèôè÷åñ-
êèõ îáëàñòÿõ äåÿòåëüíîñòè, íå
âñåãäà èìåþò âîçìîæíîñòü ïóá-
ëè÷íî çàÿâèòü î ñåáå. Çäåñü ïî-
ìîãàåò ïðîôåññèîíàëüíàÿ ñîëè-
äàðíîñòü. Íàïðèìåð, òå
ýêîëîãè-èññëåäîâàòåëè, êîòîðûå
ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â íàó÷íûõ
êîíôåðåíöèÿõ è ñåìèíàðàõ, ïîä-
äåðæèâàþò êîíòàêòû ñ ìåæäó-
íàðîäíûìè èíñòèòóòàìè, èìåþò
áîëüøóþ âîçìîæíîñòü ñàìîðåê-
ëàìû â íóæíûõ êðóãàõ è, â òî
æå âðåìÿ ïîëó÷àþò äîñòóï ê èí-
ôîðìàöèè î êîíêóðñàõ è ïðî-
ãðàììàõ.
Åñëè æå äåÿòåëüíîñòè âîîáùå
íèêàêîé íåò è íå ïðåäâèäèòñÿ,
òî ìîæíî íàäåÿòüñÿ íà ãðàíò ïî
ôàêòó ñóùåñòâîâàíèÿ. Äóìàþ,
÷òî è òàêèå ñåé÷àñ åñòü.

Êòî ïîëó÷èò
ïî çàñëóãàì?
Áåçîïàñíîñòü � ýòî íåãëàñíûé
îñòðûé ìîìåíò â ðàáîòå ôàíä-
ðåéçåðà. Ôèíàíñîâûå ïîòîêè,

êîòîðûìè ÷ðåâàòà ýòà äåÿòåëü-
íîñòü, èíîãäà âûëèâàþòñÿ â íà-
ðóøåíèÿ, î êîòîðûõ ôàíäðåéçåð
è íå ïîäîçðåâàë. Ñëó÷àþòñÿ è
òàêèå ìàññîâûå áåäñòâèÿ, êîòî-
ðûå ïðîèñõîäÿò êàê �èçáèåíèå
ìëàäåíöåâ� � ïî âîëå ñâûøå.
Íàïðèìåð, íå òàê äàâíî Ãåíïðî-
êóðàòóðà Ðîññèè îáúÿâèëà î ïðî-
âåðêå ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè
èçâåñòíûõ ðîññèéñêèõ ýêîëîãè-
÷åñêèõ ÍÃÎ. Ñðåäè íèõ �Ýêî-
ëàéí� è äðóãèå. Â îáùåì íèêòî
íèêîãäà íå çàñòðàõîâàí îò ïðå-
ñëåäîâàíèé.
Îäíàêî îò ïðåñëåäîâàíèé ïî çà-
êîíó ìîæíî óáåðå÷üñÿ, åñëè èçó-
÷èòü çàêîí è ñòàðàòüñÿ íèãäå åãî
íå íàðóøèòü, íå ñòàâÿ ñåáÿ ïðè
ýòîì â íåâûãîäíîå ïîëîæåíèå.
Áåëîðóññêèå çàêîíû ìàëî ÷òî
ãîâîðÿò î ãðàíòàõ� Êàê ðàç â
ýòîé ñèòóàöèè è íå íóæíî áîÿòü-
ñÿ ÷èíîâíèêîâ ñàìûõ ðàçëè÷-
íûõ ðàíãîâ. Ïîêà Âû åù¸ íå ïî-
ëó÷èëè äåíåã, êîíñóëüòèðóéòåñü
ñ íèìè, èçó÷àéòå èíñòðóêöèè,
ðàññïðàøèâàéòå. Çàòåì, êîãäà
íà÷í¸òñÿ ðåàëüíàÿ ðàáîòà, Âû
ñìîæåòå îáåçîïàñèòü ñåáÿ ïðè
ïîìîùè îôèöèàëüíûõ áóìàã è
ïèñüìåííûõ ïîäòâåðæäåíèé,
ñëîæèâ ÷àñòü îòâåòñòâåííîñòè
íà ïëå÷è ñàìèõ ÷èíîâíèêîâ.
Ñàìàÿ áîëüøàÿ ãîëîâíàÿ áîëü,
îäíàêî, ñâÿçàíà ñ îò÷¸òîì ïåðåä
äîíîðîì. Â çàïàäíîì çàêîíîäà-
òåëüñòâå, â îòëè÷èå îò íàøåãî,
áëàãîòâîðèòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü
ïðîïèñàíà äåòàëüíî, ïîýòîìó
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íóæíî áûòü ãîòîâûì ê òîìó, ÷òî
äî 40% âðåìåíè, îòïóùåííîãî
íà ïðîåêò, óéä¸ò íà ñîñòàâëåíèå
ôèíàíñîâîãî îò÷¸òà. Ñîòðóäíè-
êè ôîíäà, â ñâîþ î÷åðåäü, äîëæ-
íû êóðèðîâàòü ýòîò ïðîöåññ è
ñòàðàòüñÿ çàâåðøèòü îò÷¸ò óñ-
ïåøíî.

«Ñòîèò ëè
ðàññêàç áóìàãè,
íà êîòîðîé îí
íàïèñàí?»
Èíîãäà, è ýòî êàñàåòñÿ ìíîãèõ
áåëîðóññêèõ ÍÃÎ è âèäîâ ôè-
íàíñîâîé ïîääåðæêè, êîòîðóþ
èì îêàçûâàþò, ôàíäðåéçèíã
îêàçûâàåòñÿ íå ïðîñòî íåâûãîä-
íûì, à óáûòî÷íûì çàíÿòèåì.
Îïûòíûå ëþäè çíàþò íàñêîëüêî
íåñïðàâåäëèâ óïð¸ê â �ïðèêîðì-
ëåííîñòè� � ÷àñòî ãðàíò ïî-
êðûâàåò ëèøü îò ïîëîâèíû äî
äâóõ òðåòåé âñåõ çàòðàò. Áîëü-
øèå ñóììû óõîäÿò íà óïëàòó íà-
ëîãîâ. Â îòëè÷èå îò àìåðèêàí-
öåâ, íàøå ãîñóäàðñòâî îáëàãàåò
íàëîãàìè ëþáóþ íåïðèáûëüíóþ
è äàæå áëàãîòâîðèòåëüíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü.

Íåñêîëüêî ñëîâ
î ôîíäàõ
Äåÿòåëüíîñòü ýêîëîãè÷åñêèõ
ÍÃÎ î÷åíü ìíîãîîáðàçíà, ïîýòî-

ìó ñëîæíî ãîâîðèòü î ïîëèòèêå
ôîíäîâ â ýêîëîãè÷åñêîì íàïðàâ-
ëåíèè âîîáùå. �Ýêîëîãèÿ� �
ýòî ðóññêîÿçû÷íûé òåðìèí, êî-
òîðûé îáîáùàåò îõðàíó ïðèðî-
äû, çàïîâåäíîå äåëî, ìåæäèñ-
öèïëèíàðíóþ è
äèñöèïëèíàðíóþ èññëåäîâàòåëü-
ñêóþ äåÿòåëüíîñòü, íàóêó, ñîöè-
àëüíóþ ýêîëîãèþ, òåìû, ñâÿçàí-
íûå ñ áåçîïàñíîñòüþ è
çäîðîâüåì, è, êîíå÷íî, îêðóæàþ-
ùåé ñðåäîé. Â àíãëîÿçû÷íîé
òðàäèöèè ïðèíÿòû èíûå îáîçíà-
÷åíèÿ. Êàê ÿ óæå óïîìèíàëà,
åñòü ñåðü¸çíîå ðàçëè÷èå ìåæäó
�ecological� è �environmental�.
Ïîýòîìó áûëî áû ïðîùå íà÷è-
íàòü ñ òîãî, êàêèå áûâàþò ôîí-
äû è îðãàíèçàöèè, è êàê â çà-
ïàäíîì ïîíèìàíèè
ñòðóêòóðèðóåòñÿ äåÿòåëüíîñòü
ÍÃÎ, â òîì ÷èñëå �ýêîëîãè÷åñ-
êàÿ�.
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Êàêèå áûâàþò ôîíäû?
Ôîíäû áûâàþò ãîñóäàðñòâåí-
íûå, ïîëóãîñóäàðñòâåííûå è ÷à-
ñòíûå; íàõîäÿùèåñÿ â ñîáñòâåí-
íîñòè äîíîðîâ, êàê ôîíä Áèëëà
Ãåéòñà, èëè íåçàâèñèìî ðàñïðå-
äåëÿþùèå èõ ñðåäñòâà. Ôîíäû
ðàçëè÷àþòñÿ òàêæå ïî âèäàì äå-
ÿòåëüíîñòè, êîòîðóþ ïîääåðæè-
âàþò. Â ÑØÀ, íàïðèìåð, íà-
áëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ ê
óãëóáëåíèþ ñïåöèàëèçàöèè, íà-
ïðèìåð, îðèåíòàöèÿ èñêëþ÷è-
òåëüíî íà àêàäåìè÷åñêèå ÷àñò-
íûå èññëåäîâàíèÿ ëèáî íà
äåÿòåëüíîñòü ïåðâè÷íûõ ÍÃÎ,
ñòèïåíäèè ñòóäåíòàì ãîñóäàð-
ñòâåííûõ âóçîâ è òàê äàëåå.
Ñïåöèàëèçàöèÿ ôîíäîâ ïî âè-
äàì äåÿòåëüíîñòè ñåãîäíÿ íà-
ñòîëüêî ìíîãîîáðàçíà, ÷òî ïðè-
âîäèòü å¸ çäåñü ïðîñòî íå èìååò
ñìûñëà. Èíôîðìàöèîííûå ñèñ-
òåìû, âêëþ÷àÿ îáû÷íûå áèá-
ëèîòå÷íûå êàòàëîãè, ïîçâîëÿþò
òîëüêî îò÷àñòè îðèåíòèðîâàòüñÿ
â ðàçíîîáðàçèè áëàãîòâîðèòåëü-
íñîòè. Â Èíòåðíåòå âñòðå÷àþò-
ñÿ ðàçíûå ñïîñîáû ñèñòåìàòèçà-
öèè èíôîðìàöèè î ôîíäàõ: ïî
ñïåöèàëèçàöèè è ïî ãåîãðàôèè
äåÿòåëüíîñòè, (íàïðèìåð, òîëü-
êî èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè áîòà-
íèêè è òîëüêî â ñòðàíàõ Þæíîé
Àìåðèêè), ïî òèïàì ñîáñòâåííî-
ñòè, ïî ïðè÷àñòíîñòè ê êàêîìó-
ëèáî íàïðàâëåíèþ (íàïðèìåð,
îõðàíà ïðèðîäû), ïî òèïó (ôîíä,
èíâåñòèðóþùèé ïåðâè÷íûå ÍÃÎ

èëè ôîíä, èíâåðñòèðóþùèé ôîí-
äû) è òàê äàëåå. Ïîýòîìó âñÿ èí-
ôîðìàöèÿ ñîáðàíà â ñïåöèàëüíûå
ïåðå÷íè, ñïèñêè è ñïåöèàëüíûå
ïîèñêîâûå ñèñòåìû. Âñå ýòî íå-
òðóäíî íàéòè ïî êëþ÷åâûì ñëî-
âàì, íàïðèìåð (�ãðàíò� è �áîòàíè-
êà�, èëè �àíòèÿäåðíàÿ êîìïàíèÿ�
è òàê äàëåå).
Çàìå÷ó, ÷òî âñå ìíîãîîáðàçèå
áëàãîòâîðèòåëüíîñòè ñåé÷àñ
áîëüøå îòíîñèòñÿ ê ÑØÀ, ÷åì ê
ñòðàíàì Åâðîïû èëè Àçèè. Òàì
áëàãîòâîðèòåëüíîñòè áîëüøå
âñåãî. È â ïîñëåäíèå íåñêîëüêî
ëåò àìåðèêàíöû ïðåäïî÷èòàþò
ôèíàíñèðîâàòü ñàìèõ ñåáÿ � ó
íèõ åñòü ìàññà âîçìîæíîñòåé
êàê äëÿ ÷àñòíûõ ëèö, òàê è äëÿ
îðãàíèçàöèé, òóäà îòíîñÿòñÿ
ãðàíòû, îïëà÷èâàåìûå ñòàæè-
ðîâêè, ñòèïåíäèè, ÷àñòíûå èñ-
ñëåäîâàíèÿ è òàê äàëåå. Ïèê èí-
âåñòèöèé â ñòðàíû ÍÍÃ óæå
ïðîø¸ë.

Íåñêîëüêî ñëîâ
î ïîëèòèêå
Äåëî â òîì, ÷òî áëàãîòâîðèòåëü-
íûå äåíüãè èìåþò ñâîéñòâî íà-
êàïëèâàòüñÿ â áîëüøèõ ôîíäàõ,
èç êîòîðûõ íèêîãäà íå ïîñòóïàþò
ïðÿìî â ðóêè êîíêðåòíûõ ÍÃÎ.
Ýòî êàê â ñèñòåìå áàíêîâñêèõ óñ-
ëóã � ñðåäñòâà àêêóìóëèðóþòñÿ,
à çàòåì ïåðåðàñïðåäåëÿþòñÿ. Ñó-
ùåñòâóþò ðàçëè÷íûå ñïîñîáû
ñáîðà ñðåäñòâ: îò ñòðàíèöû â Èí-
òåðíåòå, äî ó÷àñòèÿ â êîíêóðñàõ
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íà âûñøåì óðîâíå, êîãäà, íàïðè-
ìåð, äåíüãè èç ãîñóäàðñòâåííîãî
áþäæåòà îò÷èñëÿþòñÿ â êîíêðåò-
íûå ôîíäû.
Îïðåäåëåííàÿ ãðàíòîâàÿ ïîëèòè-
êà îò÷àñòè äåëàåòñÿ â òàêèõ ôîí-
äàõ è èíñòèòóòàõ (êàê ãîñóäàð-
ñòâåííûõ, òàê è ÷àñòíûõ),
êîòîðûå ïåðåðàñïðåäåëÿþò êðóï-
íûå ñðåäñòâà. Ïîëèòèêà âîçíèêà-
åò òîãäà, êîãäà íóæíî ðàñõîäî-
âàòü äåíüãè ïî íàçíà÷åíèþ. Îíà
ñîñòîèò èç êðàòêîñðî÷íîé è äîë-
ãîñðî÷íîé ïðîãðàììû ôîíäà,
ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé è
îáîçíà÷åíèÿ òåõ ñôåð, êîòîðûå
íå áóäóò ôèíàíñèðîâàòüñÿ.
Áîëüøèå ôîíäû, àêêóìóëèðóþ-
ùèå ñðåäñòâà, çàòåì îáúÿâëÿþò
ðàçíîãî ðîäà êîíêóðñû, â êîòî-
ðûõ ó÷àñòâóþò ñðåäíèå è ìåëêèå
ôîíäû è ñàìûå ðàçíîîáðàçíûå
îðãàíèçàöèè, ñïîñîáíûå îñóùå-
ñòâèòü êðóïíîìàñøòàáíûå ïðî-
åêòû. Äåíåæíûå ïîòîêè íà ýòîì
óðîâíå îáû÷íî îöåíèâàþòñÿ â
ìèëëèîíû äîëëàðîâ. ×òî èíòå-
ðåñíî, ïðèîðèòåòû äåÿòåëüíîñòè
áîëüøèõ è ìàëûõ ôîíäîâ, ìåíÿ-
þòñÿ ñèíõðîííî. Ìàëûå âûíóæ-
äåíû ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê ãëî-
áàëüíûì ïåðåìåíàì, èíà÷å íå
ïîëó÷àò ñðåäñòâ.
Îðãàíèçàöèè ïåðâè÷íîãî óðîâíÿ
è ÷àñòíûå èíèöèàòèâû ïî ñòàòó-
ñó íå èìåþò âîçìîæíîñòè ïðÿìî
ðàáîòàòü ñ áîëüøèìè ôîíäàìè.
Îäíàêî, ýòî íå ìåøàåò èì óçíà-
âàòü î íîâûõ ïðîãðàììàõ áîëü-
øèõ ôîíäîâ è èõ òåïåðåøíåé

ïîëèòèêå. Ýòà èíôîðìàöèÿ îáû÷-
íî ïóáëèêóåòñÿ êàæäûé ÿíâàðü
èëè ôåâðàëü, è ìîæåò áûòü èñ-
ïîëüçîâàíà â äàëüíåéøåì ôàíä-
ðåçèíãå. Ïî êðàéíåé ìåðå, ñòàíåò
ÿñíî êàêàÿ äåÿòåëüíîñòü íûí÷å
ïîëüçóåòñÿ ñïðîñîì, à êàêàÿ �
íåò.
Ïîëèòèêà ôîíäîâ ÷àñòî ìåíÿåò-
ñÿ, èíîãäà êàæäûå 4�5 ëåò. Ïî-
ýòîìó è ñàìè ïðîãðàììû ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ îãðàíè÷åíû âî
âðåìåíè, ôîíä íå ìîæåò íåîãðà-
íè÷åííîå âðåìÿ ïîääåðæèâàòü
îäèí ïðîåêò îäíîé îðãàíèçàöèè.
Òàêîâû ïðèíöèïû áëàãîòâîðè-
òåëüíîñòè � íóæíóþ ïîìîùü
îêàçûâàþò â íóæíîå âðåìÿ è íå
ïîääåðæèâàþò òåõ, êòî ñóùåñòâó-
åò òîëüêî çà ñ÷¸ò áëàãîòâîðè-
òåëüíîñòè.
Ïîýòîìó ñëó÷àåòñÿ òàê, ÷òî îò-
äåëüíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè, ïî-
ÿâèâøèåñÿ ó íàñ, áëàãîäàðÿ çà-
ïàäíûì ôîíäàì, èñ÷åçàþò âìåñòå
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ñ ôèíàíñèðîâàíèåì. Äåéñòâè-
òåëüíî, ôîíäû ìîãóò ñèíõðîííî
(ýòî áûâàåò ÷àñòî) èçìåíèòü
ñâîþ ïîëèòèêó, òîãäà îðãàíèçà-
öèÿ âûíóæäåíà èñêàòü ïîääåðæ-
êè ó ãîñóäàðñòâà èëè, îïÿòü æå,
ïåðåõîäèòü íà �ñàìîîêóïàå-
ìîñòü�. Ïîíÿòíî, ÷åì ýòî ìîæåò
çàêîí÷èòüñÿ â íàøèõ óñëîâèÿõ.
Çäåñü ìîæíî äàòü òîëüêî îäèí
ñîâåò � îòñëåæèâàòü ïîñëåäíèå
íîâîñòè è áûòü â êóðñå âñåõ ñî-
áûòèé.

Èíòåðíåò
Ïîõîæå, òîëüêî Èíòåðíåò ÿâëÿ-
åòñÿ òåì èñòî÷íèêîì èíôîðìà-
öèè, êîòîðûé íåñðàâíåííî ïðå-
âîñõîäèò äðóãèå ïî ïîëíîòå è
îïåðàòèâíîñòè èíôîðìàöèè. Ñå-
ãîäíÿ âñå óâàæàþùèå ñåáÿ îðãà-
íèçàöèè èìåþò ñâîè ñàéòû â
ñåòè. Åñëè äàæå èõ íåò, òî åñòü

ýëåêòðîííûé àäðåñ â ñïðàâî÷íè-
êàõ èëè ñïèñêàõ. Îáùåíèå ÷åðåç
Èíòåðíåò òàê æå åñòåñòâåííî,
êàê è òåëåôîííûå ðàçãîâîðû.
Åñëè ôàíäðåéçåð óïîðíî èãíî-
ðèðóåò ýòîò ñïîñîá îáùåíèÿ, òî
ýòî ïðîèçâîäèò íà äîíîðà òàêîå
æå âïå÷àòëåíèå, ÷òî è çàÿâêà,
íàïèñàííàÿ îò ðóêè.
Äëÿ òîãî, ÷òîáû êàê-òî îáëåã-
÷èòü ïðàêòèêó ôàíäðåéçèíãà, â
Èíòåðíåòå ïîÿâèëîñü ìíîãî ñïå-
öèàëüíûõ âåùåé � íà÷èíàÿ îò
òåìàòè÷åñêèõ ñïèñêîâ è ïîèñêî-
âûõ ñåðâåðîâ, çàêàí÷èâàÿ òîë-
ñòûìè æóðíàëàìè. Î ïîñëåäíèõ
õîòåëîñü áû ðàññêàçàòü.
Ñåòåâûå æóðíàëû ÷àñòî èçäàþò
îáúåäèíåíèÿ ôîíäîâ. Â ÑØÀ
ôîíäû îáúåäèíÿþòñÿ äëÿ áîëåå
ýôôåêòèâíîé ðàáîòû. Äåéñòâè-
òåëüíî, ýòî äàåò âîçìîæíîñòü
ðàçóìíî òðàòèòü äåíüãè, èíâåñ-
òèðóÿ òå îáëàñòè, êîòîðûå îñòà-
þòñÿ áåç äîëæíîãî âíèìàíèÿ,
èëè â òåõ ïðåäåëàõ, êîòîðûå ñå-
ãîäíÿ îïðàâäàíû. Â ýòèõ òîíêî-
ñòÿõ ìîæíî ñîðèåíòèðîâàòüñÿ
òîëüêî ïðè ïîìîùè îáúåäèíå-
íèÿ. Îäèí èç òàêèõ èíòåðíåò-
æóðíàëîâ � ýòî àìåðèêàíñêîå
èçäàíèå Council on Foundation.
Â ïåðâóþ î÷åðåäü, îíî ïðåäíàç-
íà÷åíî äëÿ ôîíäîâ è îðãàíèçà-
öèé, çàíèìàþùèõñÿ áëàãîòâîðè-
òåëüíîñòüþ. Â ýòîì æóðíàëå
ìîæíî íàéòè ñëåäóþùèå ðàçäåëû:
ýêîíîìè÷åñêàÿ ýêñïåðòèçà ýôôåê-
òèâíîñòè áëàãîòâîðèòåëüíîé
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äåÿòåëüíîñòè (çà ïîñëåäíèå
ãîäû â ÑØÀ èëè îòäåëüíûõ
øòàòàõ), ýòè÷åñêèå àñïåêòû
áëàãîòâîðèòåëüíîé äåÿòåëüíîñ-
òè, êðèòè÷åñêèå ìàòåðèàëû, íî-
âîñòè, îïèñàíèå ïîñëåäíèõ
ïðîãðàìì è èíèöèàòèâ, àíàëèç
äåÿòåëüíîñòè ôîíäîâ, ïðîãíî-
çû. È, êîíå÷íî, áîëüøîå âíèìà-
íèå ýòîò æóðíàë óäåëÿåò áëàãî-
òâîðèòåëüíîé ïîëèòèêå.
Îäíàêî, ÿ áû íå ñêàçàëà, ÷òî âñÿ
ýòà èíôîðìàöèÿ ïîëåçíà èñ-
êëþ÷èòåëüíî áëàãîòâîðèòåëü-
íûì îðãàíèçàöèÿì.
Ïîäîáíûå èçäàíèÿ, êàê è ñàìè
îáúåäèíåíèÿ ôîíäîâ äàþò ôàí-
äðåéçåðàì ïðåêðàñíûé øàíñ
íàéòè ïîëíîöåííóþ ïîìîùü.
Äëÿ ýòîãî äîñòàòî÷íî ïîñëàòü
èíôîðìàöèîííûé çàïðîñ, íà-
ïðèìåð, â Ñîâåò ôîíäîâ, êîòî-
ðûé çàòåì ïîäñêàæåò êóäà êîíê-
ðåòíî îáðàòèòüñÿ. Ðàçóìååòñÿ,
ïåðåä òåì êàê îáðàòèòüñÿ âïåð-
âûå ñëåäóåò èçó÷èòü óæå îïóá-
ëèêîâàííóþ èíôîðìàöèþ î
ôîíäàõ-÷ëåíàõ îáúåäèíåíèÿ è
èõ ïðîãðàììàõ.

Êóäà îáðàòèòüñÿ?
Ýòà ñòàòüÿ çàòðàãèâàåò îáùèå, è
êàê ìíå êàæåòñÿ, íàèáîëåå âàæ-
íûå àñïåêòû ôàíäðåéçèãà. Ñåé-
÷àñ, ê ñ÷àñòüþ, óæå íåâîçìîæíî

ïðîñòî äàòü êîíêðåòíûå àäðåñà,
êóäà ýêîëîãè÷åñêàÿ ÍÃÎ èç Áå-
ëàðóñè ñìîæåò îáðàòèòñÿ çà ïî-
ìîùüþ. Äëÿ ýòîãî íóæíî èçäà-
âàòü ñïåöèàëüíûé ñïðàâî÷íèê.
Ãîòîâàÿ èíôîðìàöèÿ, îäíàêî,
ëè÷íî ó ìåíÿ âûçûâàåò íåäîâå-
ðèå. Íàïðèìåð, êîãäà ÿ ëèñòàþ
ñïðàâî÷íèê íà ðóññêîì ÿçûêå,
îòïå÷àòàííûé â òèïîãðàôèè, ñ
àäðåñàìè ôîíäîâ è êðàòêèì
îïèñàíèåì � �ïîääåðæèâàåò
èçäàíèå æóðíàëîâ è ãàçåò, èñ-
êóññòâî�. Òàêîãî íà ñàìîì äåëå
íåò. Áëàãîòâîðèòåëüíîñòü äàâíî
æèâ¸ò ïî äðóãèì çàêîíàì, êîòî-
ðûå íóæíî ñàìèì èçó÷àòü, à íå
ïîëüçîâàòüñÿ âûäåðæêàìè èç óñ-
òàðåâøèõ ïðîãðàìì, îòïå÷àòàí-
íûõ â çàò¸ðòûõ áðîøþðàõ.


